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PROGRAMA UMBRAL DE LA
CUENTA DEL DESAFIO DEL
MILENIO

CONVENIO DE DONACION
entre

los Estados Unidos de América, actuando
a través de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
(“USAID”)

Y
la Republica del Peru (el “Donatario”)
ARTICULO 1: Propésito

El propésito de este convenio (el
“Convenio”) es precisar el entendimiento
de las partes arriba mencionadas (las
“Partes”) con respecto al programa para
combatir la corrupeion y aumentar las
tasas de inmunizaciones en el Pert (el
“Programa”) como se describe mas abajo.

ARTICULO 2: Objetivo y Resultados
del Programa

Seccion 2.1 Objetivo del Programa

El objetivo del Programa (el “Objetivo™)
es apoyar los esfuerzos del gobierno del
Perti en combatir la corrupcion y
aumentar las tasas de inmunizacion a
través del desarrollo de la capacidad
institucional, mejora de la conciencia
publica y el fortalecimiento de sistemas.
Esta Seccion 2.1 no se puede modificar
excepto por enmienda escrita formal a este
Convenio por los Representantes
Autorizados, seguin lo definido en la
Seccidén 7.2.

Seccion 2.2. Resultados del Programa

Para alcanzar el Objetivo, las Partes
acuerdan trabajar juntos para alcanzar los

MILLENNIUM CHALLENGE
ACCOUNT THRESHOLD
PROGRAM

ASSISTANCE AGREEMENT
between

the United States of America, acting
through the United States Agency for
International Development (“USAID”)

And
the Republic of Peru (the “Grantee™)
ARTICLE 1: Purpose

The purpose of this agreement (the
“Agreement”) is to set out the
understanding of the parties named above
(the “Parties”) in connection with the
program to combat corruption and
increase immunization rates in Peru (the
“Program”) as described below.

ARTICLE 2: Program Objective and
Results

Section 2.1. Program Objective

The objective of the Program (the
“Objective™) is to support the Government
of Peru’s efforts to combat corruption and
increase immunization rates through
institution building, increased public
awareness and strengthened systems. This
Section 2.1 may not be changed except by
formal written amendment to this
Agreement by the Authorized
Representatives, as defined in Section 7.2.

Section 2.2. Program Results

In order to achieve the Objective, the
Parties agree to work together to achieve
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resultados siguientes (cada uno un
“Resultado™ y colectivamente, los
“Resultados™):

a. Fomentar el conocimiento y el
entendimiento sobre la corrupcion;

b. Mejorar la aplicacién y los
mecanismos de sancion relacionados
a la corrupcion;

. Reducir las oportunidades que
existen para que ocurran practicas
corruptas; y

. Fortalecer los sistemas de gerencia,
de logistica y de informacion
relacionados a las inmunizaciones.

Esta Seccion 2.2 no se puede modificar
excepto por enmienda escrita formal a este
Convenio por los Representantes
Autorizados.

Seccion 2.3. Descripcion Ampliada

El Anexo 1 adjunto forma parte de este
Convenio y amplifica el Objetivo y los
Resultados antedichos. Dentro de los
limites de las definiciones del Objetivo en
la Seccidn 2.1 y los Resultados en la
Seccion 2.2, el Anexo 1 se puede
modificar por acuerdo escrito de los
Representantes Autorizados sin una
enmienda formal a este Convenio.

ARTICULO 3: Contribuciones de las
Partes

Seccion 3.1 Contribucion de USAID

(a) La Donacién. Para ayudar a
alcanzar el Objetivo dispuesto en este
Convenio, USAID, conforme a la Ley de
Ayuda Extranjera de 1961 y sus
enmiendas, y la Ley del Desafio del
Milenio de 2003 y sus enmiendas, por este
medio otorga al Donatario de conformidad
con los términos del Convenio hasta un
total que no exceda a treinta y cinco
millones, quinientos ochenta cinco mil
dolares de los Estados Unidos (los

the following results (each a “Result” and
collectively, the “Results™):

a. Foster awareness about corruption;

b. Enhance enforcement and
sanctioning mechanisms;

c. Reduce opportunities that exist for
corrupt practices to occur; and

d. Strengthen immunization
management, logistical and
information systems.

This Section 2.2 may not be changed
except by formal written amendment to
this Agreement by the Authorized
Representatives.

Section 2.3. Amplified Description

Attached Annex 1 forms part of this
Agreement and amplifies the above
Objective and Results. Within the limits
of the definitions of the Objective in
Section 2.1 and the Results in Section 2.2,
Annex 1 may be changed by written
agreement of the Authorized
Representatives without formal
amendment of this Agreement.

ARTICLE 3: Contributions of the
Parties

Section 3.1. USAID Contribution

(a) The Grant. To help achieve the
Objective set forth in this Agreement,
USAID, pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended, and
the Millennium Challenge Act of 2003, as
amended, hereby grants to the Grantee
under the terms of the Agreement an
amount not to exceed thirty-five million
five hundred eighty-five thousand United
States (“U.S.”) Dollars ($35,585,000) (the
“Grant”).




“EE.UU.”) ($35.585.000) (“la
Donacion™).

(b)  Retiro de montos en exceso. Si
USAID determina en cualquier momento
que su contribuciéon bajo la Seccidén 3.1 (a)
excede la cantidad que razonablemente se
puede comprometer para alcanzar el
objetivo a la Fecha de Terminacion del
Convenio, USAID puede, previo aviso
escrito al Donatario, retirar la suma
considerada en exceso, reduciendo por
consiguiente la suma de la Donacién
estipulada en la Seccion 3.1(a).

Seccion 3.2. Contribucion del Donatario

(a) El Donatario acuerda proporcionar o
hacer que sean proporcionados todos los
fondos, ademas de los proporcionados por
USAID vy de cualquier otro donante
identificado en el Anexo 1, y todos los
recursos requeridos para completar, en o
antes de la Fecha de Terminacion, todas

las actividades necesarias para alcanzar el
Objetivo.

(b)  El Donatario contribuira con fondos
ya programados y presupuestados por las
agencias relevantes para actividades
regulares que contribuyen a la
consecucion del Objetivo. Esta
contribucion se ha estimado en 157
millones de Nuevos Soles, incluyendo
contribuciones en especie. El Donatario
informara por lo menos anualmente sobre
dichas contribuciones en un formato que
se convendra con USAID.

ARTICULO 4. Fecha de Terminacion

(a) La Fecha de Terminacion, que es el
31 de julio de 2010, o cualquier otra fecha
que las Partes pudieran acordar por
escrito, es la fecha en que las Partes
estiman que todas las actividades
necesarias para lograr el Objetivo estaran
concluidas.

(b) Withdrawal of Excess Amounts.
If at any time USAID determines that its
contribution under Section 3.1(a) exceeds
the amount which reasonably can be
committed for achieving the Objective by
the Completion Date, USAID may, upon
written notice to the Grantee, withdraw
the excess amount, thereby reducing the
amount of the Grant as set forth in Section
3.1(a).

Section 3.2. Grantee Contribution

(a) The Grantee agrees to provide or
cause to be provided all funds, in addition
to those provided by USAID and any
other donor identified in Annex 1, and all
other resources required to complete, on
or before the Completion Date, all
activities necessary to achieve the
Objective.

(b) The Grantee will contribute with
funds already programmed and budgeted
by the relevant agencies of the Grantee for
regular activities that contribute to the
Objective. This contribution has been
estimated to be 157 million Peruvian
Nuevos Soles, including in-kind
contributions. The Grantee will report at
least annually in a format to be agreed
upon with USAID on these contributions.

ARTICLE 4: Completion Date

(a) The Completion Date, which is
July 31, 2010, or such other date as the
Parties may agree to in writing, is the date
by which the Parties estimate that all the
activities necessary to achieve the
Objective will be completed.
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(b) A menos que USAID acordara lo
contrario por escrito, USAID no emitira o
aprobara documentacion que autorice
desembolso de fondos de la Donacién por
servicios prestados o bienes adquiridos
después de la fecha de Terminacion.

(c) Las solicitudes de desembolso,
acompanadas de la documentacion
sustentatoria necesaria, prescrita en Cartas
de Ejecucion, deben ser recibidas por
USAID a mas tardar hasta nueve (9)
meses después de la fecha de
Terminacion, o en cualquier otro periodo
que USAID acuerde por escrito antes o
después de esa fecha. Después de dicho
periodo, USAID, en cualquier momento
mediante notificacion por escrito al
Donatario, puede reducir la Donacion en
su totalidad o en parte, en los montos por
los cuales no hubiera recibido solicitudes
de desembolso, acompaiiadas de la
documentacidn sustentatoria necesaria
prescrita en Cartas de Ejecucion, antes de
la expiracién de dicho periodo.

ARTICULO 5. Condiciones Previas al
Desembolso

Seccion 5.1. Primer Desembolso.

Previo al primer desembolso bajo la
Donacidn, o a la emisidn por parte de
USAID de la documentaciéon mediante la
cual se puede efectuar el desembolso, el
Donatario debera, a menos que las partes

acuerden lo contrario por escrito, enviar a
USAID lo siguiente:

(a) Una Nota Diplomatica
determinando que: (i) este Convenio ha
sido debidamente autorizado o ratificado
por, y ejecutado a nombre del Donatario;
(i1) este Convenio constituye una
obligacion valida y legalmente exigible
del Donatario de conformidad con todos
sus términos; y (iii) todas las acciones
internas y aprobaciones necesarias para
que este Convenio entre en efecto han sido

(b) Except as USAID may otherwise
agree to in writing, USAID will not issue
or approve documentation that would
authorize disbursement of the Grant for
services performed or goods furnished
after the Completion Date.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in
Implementation Letters, are to be received
by USAID no later than nine (9) months
following the Completion Date, or such
other period as USAID agrees to in
writing before or after such period. After
such period USAID, at any time or times,
may give notice in writing to the Grantee
and reduce the amount of the Grant by all
or any part thereof for which requests for
disbursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in
Implementation Letters, were not received
before the expiration of such period.

ARTICLE 5: Conditions Precedent to
Disbursement

Section 5.1. First Disbursement

Prior to the first disbursement under the
Grant, or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the Grantee
will, except as the Parties may otherwise
agree in writing, furnish to USAID the
following:

(a) A Diplomatic Note determining
that: (i) this Agreement has been duly
authorized or ratified by, and executed on
behalf of the Grantee, (i1) this Agreement
constitutes a valid and legally binding
obligation of the Grantee in accordance
with all of its terms, and (iii) all internal
actions and approvals necessary to give
effect to this Agreement have been
obtained by or on behalf of the Grantee;
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obtenidas por o a nombre del Donatario; y

(b) Una declaracion firmada en el
nombre de la persona que se desempeiia
como titular o interina en el cargo del
despacho indicado en la Seccion 7.2 del
Convenio, mediante la cual designa por
nombre y cargo a cualesquier
Representante Adicional, tal como se
define en la Seccidén 7.2.

Seccion 5.2. Notificacion

USAID notificara al Donatario tan pronto
como determine que una condicion previa
ha sido cumplida.

Seccion 5.3. Plazos para Cumplir las
Condiciones Previas

El plazo limite para cumplir con las
condiciones especificadas en la Seccion
5.1 es de treinta (30) dias a partir de la
firma de este Convenio u otra fecha
posterior que USAID pueda acordar por
escrito antes o después del plazo limite
mencionado arriba. Si las condiciones
previas de la Seccidn 5.1 no han sido
cumplidas en el plazo limite, USAID,
puede, en cualquier momento, terminar el
Convenio mediante aviso por escrito al
Donatario.

ARTICULO 6. Compromisos
Especiales

El Donatario emitira, renovara o extendera
(segun sea aplicable) de manera oportuna
todos los permisos oficiales, visas,
exenciones y cualquier otro permiso
(incluyendo todas las aprobaciones que
puedan ser requeridas de vez en cuando
para asegurar el total acceso a la
informacion, lugares y oficinas relevantes
a las actividades del Programa) para las
Personas Aplicables (segun lo definido
abajo) que realicen las actividades
financiadas por USAID bajo este
Convenio (colectivamente, los

and

(b) A signed statement in the name of
the person holding or acting in the office
of the Grantee specified in Section 7.2,
which designates by name and title any
Additional Representatives, as defined in
Section 7.2.

Section 5.2. Notification

USAID will promptly notify the Grantee
when USAID has determined that a
condition precedent has been met.

Section 5.3. Terminal Dates for
Conditions Precedent

The terminal date for meeting the
conditions specified in Section 5.1 is 30
days from the date of this Agreement or
such later date as USAID may agree to in
writing before or after the above terminal
date. If the conditions precedent in
Section 5.1 have not been met by the
above terminal date, USAID, at any time,
may terminate this Agreement by written
notice to the Grantee.

ARTICLE 6: Special Covenants

The Grantee will (as applicable) issue,
renew or extend in a timely manner all
official permits, visas, exemptions and any
other permissions (including all approvals
as may be required from time to time to
ensure full access to information, Program
activity sites and relevant offices) for the
Applicable Persons (as defined below)
carrying out activities financed by USAID
under this Agreement (collectively, the
“Required Documents”). For purposes of
this provision, Applicable Persons is
defined as (1) employees and consultants
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“Documentos Requeridos™). Para los
propositos de esta disposicion, se definen
como Personas Aplicables a los/las (1)
empleados y consultores de cualquier
contratista, donatario y de otras
organizaciones que estén llevando a cabo
las actividades financiadas por USAID
bajo este Convenio, incluyendo otras
agencias del gobiemo de los Estados
Unidos y (2) miembros del hogar de tales
consultores y empleados. Ademas,
cualquier renovacion o extension que se
requiera o sean requeridos de los
Documentos Requeridos para que tales
empleados, consultores y miembros de
familia dependientes puedan residir
legalmente en la Republica de Peru y
emprender las actividades contempladas y
financiadas bajo este Convenio seran
expedidos oportunamente.

ARTICULO 7. Miscelaneos
Seccion 7.1 Comunicaciones

Cualquier notificacion, solicitud,
documento u otra comunicacion remitida
por cualquiera de las Partes a la otra bajo
el presente Convenio, debera efectuarse
por escrito o mediante telegrama o telefax,
y sera considerada como debidamente
entregada o enviada cuando haya sido
entregada a dicha Parte en la siguiente
direccion:

A USAID:

Direccion Postal:

Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional.

Av. La Encalada Cuadra 17 s/n, Monterrico

Santiago de Surco
Lima 33
Lima, Peru

Telefax: +(51)-1-618-1350

Al Donatario:
Direccion Postal:

of any contractors, grantees and other
organizations carrying out activities
financed by USAID under this
Agreement, including other agencies of
the Government of the United States and
(2) members of such employees’ and
consultants’ households. Any renewals or
extensions of such Required Documents
that are required, or become required, in
order for such employees, consultants and
dependent family members to legally
reside in the Republic of Peru and
undertake the activities contemplated by
and financed under this Agreement shall
also be issued in a timely manner.

ARTICLE 7: Miscellaneous

Section 7.1. Communications

Any notice, request, document, or other
communication submitted by either Party
to the other under this Agreement will be
in writing or by telegram or telefax, and
will be deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the following
address:

To USAID:

Mail Address:

United States Agency for International
Development

Av. La Encalada Cuadra 17 s/n,
Monterrico

Santiago de Surco

Lima 33

Lima, Peru

Telefax: +(51)-1-618-1350

To the Grantee:
Mail Address:




Oficina de la Presidencia del Consejo de
Ministros

Av. 28 de Julio N°878 - Miraflores
Lima 18

Lima, Pera

Telefax: +(51)-1- 610-9800

Toda comunicacion debera efectuarse en
inglés, a menos que las Partes acuerden de
otra manera por escrito. Mediante
notificacion, se pueden sustituir con otras
direcciones en lugar de las indicadas.

Seccion 7.2. Representantes
Para todos los propdsitos relevantes de este

Convenio, el Donatario estara representado
por la persona titular o interina en el cargo

de la Presidencia del Consejo de Ministros y

USAID estara representada por la persona
titular o interina en el cargo de Director de
la Misién de USAID/Peru (cada uno el
“Representante Autorizado™ y juntos, los
“Representantes Autorizados”). Cada uno
de los Representantes Autorizados,
mediante notificacion por escrito, puede
designar a representantes adicionales
(“Representantes Adicionales”) para
propositos especificos y cualquiera de las
condiciones que gobiernan las acciones de

los representantes adicionales. Los nombres

y cargos de los Representantes Adicionales
del Donatario seran proporcionados
conforme a la Seccién 5.1 (b) a USAID, la
que puede aceptar como debidamente
autorizado cualquier instrumento firmado
por cualquiera de los Representantes
Adicionales (o cualquier individuo que
posteriormente esté como titular o interina
en el cargo de tales representantes) de
acuerdo con esta Seccion 7.2, hasta recibir
aviso por escrito de la revocacion de su
autoridad.

Seccion 7.3. Anexo Estipulaciones
Standard

Se adjunta un “Anexo de las Estipulaciones

¢ B

Office of the President of the Council of
Ministers

Av. 28 de Julio N°878 - Miraflores
Lima 18

Lima, Peru

Telefax: +(51)-1-610-9800

All such communications will be in
English, unless the Parties otherwise agree
in writing. Other addresses may be
substituted for the above upon the giving
of notice.

Section 7.2. Representatives

For all purposes relevant to this
Agreement, the Grantee will be
represented by the individual holding or
acting in the Office of the President of the
Council of Ministers and USAID will be
represented by the individual holding or
acting in the Office of USAID/Peru
Mission Director (each an “Authorized
Representative” and together, the
“Authorized Representatives’™). Each of
the Authorized Representatives, by
written notice, may designate additional
representatives (“Additional
Representatives”) for specific purposes
and any conditions governing actions of
additional representatives. The names and
titles of the Additional Representatives of
the Grantee will be provided pursuant to
Section 5.1(b) to USAID, which may
accept as duly authorized any instrument
signed by the Additional Representatives
(or any individuals subsequently holding
or acting in the office of such
representatives) in accordance with this
Section 7.2, until receipt of written notice
of revocation of their authority.

Section 7.3. Standard Provisions Annex

A “Standard Provisions Annex” (Annex
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Standard™, {(Anexo 2), el cual forma parte de
este Convenio.

Seccion 7.4. Idioma del Convenio

Este Convenio esta preparado en inglés y
espafiol. En el caso que existiera
ambigiiedad o conflicto entre las dos
versiones, la version en inglés prevalecera.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los
Estados Unidos de América y el Donatario,
cada uno actuando a través de su
Representante Autorizado, han suscrito este
Convenio firmando en sus nombres vy lo han
otorgado en ¢l dia y afio mencionados en la
primera pagma.

REPUBLICA DEL PERU
REPUBLIC OF PERU

/ s/

Por:

José Antonio Garcia Belatinde
Ministro de Relaciones Exteriores

Atestiguado por:

2)is attached to and forms part of this
Agreement.

Section 7.4. Language of Agreement

This Agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control.

IN WITNESS WHEREOF, the United
States of America and the Grantee, each
acting through its duly Authorized
Representative, have caused this
Agreement to be signed in their names
and delivered as of the day and year first
written above.

UNITED STATES OF AMERICA
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

/ s/
By:

Paul E. Weisenfeld
USAID/Peru Mission Director

Witnessed by:

/ s/

P. Michael McKinley

Ambassador
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ANEXO 1
Descripcion Ampliada

l. Introduccion.

Este anexo describe las actividades que se
llevaran a cabo y el progreso y los logros
que se obtendran con los fondos obligados
segun los términos de este Convenio. Nada
en este Anexo 1 debera ser interpretado
como enmienda a ninguna de las
definiciones o términos del Convenio.

I1. Antecedentes

El gobierno del Pert (GDP) ha expresado
su deseo para que el Peru califique para
recibir asistencia bajo la Ley de la Cuenta
del Desafio del Milenio de 2003. En el
afio fiscal 2007 Pert pasé 10 de los 16
indicadores de la Millennium Challenge
Corporation (MCC), desempefiandose
debajo de la mediana en Control de
Corrupcion y Tasas de Inmunizacion.
Posteriormente, Per( paso estos dos
indicadores, apenas por encima de la
mediana, y va a seguir adelante con este
programa para consolidar y sostener estos
avances. Per( fue seleccionado como Pais
Umbral del MCC en noviembre de 2006 y
presentd una propuesta para recibir
asistencia del Programa Umbral del MCC
en junio de 2007. La MCC aprob¢ la
asistencia del Programa Umbral para el
Per( en noviembre de 2007 para el
programa descrito en este Convenio (el
“Programa”.)

I11.  Actividades/Selecciéon de
Actividades

Componente 1: Reducir la Corrupcion
en la Administracion Publica

La figura 1 resume la estrategia para el
Componente 1y las actividades propuestas
dentro del marco analitico propuesto.

ANNEX 1
Amplified Description

l. Introduction.

This annex describes the activities to be
undertaken and the progress and
achievements to be made with the funds
obligated under this Agreement. Nothing
in this Annex 1 shall be construed to
amend any of the definitions or terms of
the Agreement.

1. Background.

The Government of Peru (GOP) has
expressed its desire for Peru to qualify for
assistance under the Millennium Challenge
Act of 2003. In FY 2007 Peru passed 10
out of the 16 Millennium Challenge
Corporation (MCC) indicators, performing
below the median on Control of
Corruption and Immunization Rates.
Subsequently, Peru passed these two
indicators, just over the median, and is
proceeding with this program to solidify
and sustain its gains. Peru was selected as
a MCC Threshold Country in November
2006 and submitted a proposal for MCC
Threshold Program assistance in June
2007. MCC approved Threshold Program
assistance to Peru in November 2007 for
the program described in this Agreement
(the “Program”).

I11.  Activities/Activity Selection.

Component 1: Reduce Corruption in
Public Administration

Figure 1 summarizes the strategy for
Component 1 and the proposed activities
within the proposed framework.
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Poder Judicial

Al: Informacién — Se informa al publico en general sobre los mecanismos de control
existentes, sus resultados y la manera como pueden participar.

A2: Control y sancion — Se fortalecen las oficinas de control interno a nivel central y
descentralizado (OCMA y ODICMAS).

Ministerio del Interior

A3: Informacién — Se informa a la ciudadania y la policia sobre los mecanismos existentes
para que participen en la lucha contra la corrupcidn.

A4: Control y sancidn — Se revisan y mejoran normas y procedimientos; se fortalecen las
oficinas encargadas de recibir, investigar y sancionar las denuncias de corrupcion.

A5: Oportunidades — Se revisan, mejoran y se informa sobre los procedimientos que
gobiernan la interaccion policia ciudadano.

Contraloria General de la Republica

A6: Informacion — Se informa a la ciudadania sobre la labor
de la CGR en el marco de su estrategia preventiva y los riesgos de corrupcion en la
administracidon puablica.

AT: Control y sancion — Se fortalecen las labores de control preventivo y el control interno
en las instituciones del Estado.

A8: Oportunidades — Se informa y contribuye a simplificar los procesos involucrados en la
interaccion servidor publico — ciudadano / empresa.

Defensoria del Pueblo

A9: Informacién — Se fortalece la unidad especializada anticorrupcion para monitorear
iniciativas anticorrupcion y difundir sus resultados.

Organizaciones de la sociedad civil

A10: Informacion — Se fortalecen las capacidades de la sociedad civil para evaluar y
monitorear la transparencia y rendicién de cuentas en la administracion publica.

Cae la probabilidad de ocurrencia de un
soborno en la interaccion operador de
justicia-litigante

Cae la probabilidad de ocurrencia de un
soborno en la interaccion policia-
ciudadano

Cae la probabilidad de ocurrencia de un
soborno en la interaccion servidor
publico — ciudadano /empresa

Mejoran los niveles de informacion
sobre la situacion de la lucha
anticorrupcion

Mas ciudadanos tienen la capacidad de
evaluar la transparencia y rendicion de
cuentas

- Acciones del
Gobierno

- Percepcion
- Experiencia

Mejora el
indicador MCC
Control de

corrupcion
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The Judiciary

Al: Fostering awareness — Inform the general public about existing control
mechanisms, their results and how they can participate.

A2: Enhancing enforcement — Strengthen the Internal Affairs Offices at the central and
decentralized level.

Ministry of Internal Affairs

A3: Fostering awareness — Inform the general public and the Police about the
mechanisms through which they can participate in the fight against corruption.

A4: Enhancing enforcement — Streamline norms and processes, and strengthen the
offices in charge of receiving, investigating and sanctioning corruption reports.

Ab5: Reducing opportunities — Revise, streamline and inform about the procedures that
govern the interaction citizen-police officer.

Office of the Comptroller General

AG6: Fostering awareness — Inform the general public about the policy actions and the
results obtained as part of the OCG’s anti-corruption preventive strategy and corruption
risks within public administration.

AT7: Enhancing enforcement — Reinforce preventive control in government procurement
processes and the provision of business licenses, and internal control within State
institutions.

A8: Reducing opportunities — Inform about and contribute to streamline administrative

nrnraoccac

Ombudsman Office

A9: Fostering awareness — Strengthen the Ombudsman Office specialized anti-
corruption unit to monitor anti-corruption initiatives, provide recommendations and
disseminate their results.

Civil Society Organizations

A10: Fostering awareness — Strengthen civil society organizations’ capacity to assess
and monitor transparency and accountability in public administration.

Prevalence of bribe-paying in the
interaction citizen / lawyer — justice
operator reduced

Prevalence of bribe-paying in the
interaction citizen — police officer
reduced

Prevalence of bribe-paying in the
interaction citizen / entrepreneur —
public servant reduced

Awareness regarding corruption and
the actions taken to fight against it
increased

Citizens’ ability to use public
information to effectively assess and
monitor transparency and
accoiintahilitv increased

Figure 1: Summary
of Component 1

- Government
actions

- Perception

- Experience

Raw score in
the MCC
Control of
Corruption
indicator
improves
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A. Reducir la ocurrencia de
sobornos pagados por los ciudadanos y
abogados al Poder Judicial.

Actividades propuestas:

1. Fomentando la conciencia ciudadana
(informacidn) — Educar al publico en
general sobre los mecanismos de control
interno en el Poder Judicial y sus
resultados a través de encuestas,
capacitacion, y difusion de informacion
sobre los procedimientos para la denuncia
y los mecanismos de control del Poder
Judicial.

2. Promoviendo la aplicacion de la ley
(control y sancién)- Fortalecer a las
oficinas de control interno del Poder
Judicial a nivel central (Oficina de Control
de la Magistratura, OCMA) y
descentralizadas (ODICMA) a través de la
revision y estandardizacion de los
procedimientos para la recepcion de
denuncias, investigacion y procesos
disciplinarios, y proporcionando apoyo en
tecnologia de la informacion para el
nuevo sistema.

B. Reducir la ocurrencia de
sobornos pagados por los ciudadanos a
la policia.

Actividades propuestas:

1. Fomentando la conciencia ciudadana
(informacion) — Educar al publico en
general sobre lo que constituye una
practica corrupta y los mecanismos del
Ministerio del Interior (MINITER) para la
lucha contra la corrupcion, a través de
encuestas y el desarrollo y puesta en
marcha de un plan de comunicacion e
informacion.

2. Promoviendo la aplicacion de la ley
(control y sancion) - Revisar y simplificar
las normas y procedimientos para los
procesos de recepcion de denuncias,
investigacion y procesos disciplinarios; y
fortalecer a las oficinas del Ministerio del
Interior (Secretaria Permanente de la
Comisién Nacional de Derechos Humanos,
Defensoria de la Policia, Oficina de

A. Reduce the prevalence of
bribes paid by citizens and lawyers to
the judiciary.

Proposed Activities:

1. Fostering awareness - Educate the
general public about internal control
mechanisms in the judiciary and their
results through surveys, training, and
information dissemination on the
judiciary’s control mechanisms and
complaint processes.

2. Enhancing enforcement - Strengthen the
judiciary’s internal affairs offices at the
central (Chief of Internal Affairs Office, or
OCMA) and decentralized (ODICMA)
level by revising and standardizing
complaint intake, investigation and
disciplinary procedures; and providing
information technology support to the new
system.

B. Reduce the prevalence of
bribes paid by citizens to the police.

Proposed Activities:

1. Fostering awareness - Educate the
general public on what can be regarded as
a corrupt practice and on Ministry of
Internal Affairs’ mechanisms for fighting
corruption, through surveys and the
development and implementation of an
outreach plan.

2. Enhancing enforcement - Streamline
norms and processes for complaint intake,
investigation, and disciplinary procedures;
and strengthen the Ministry of Internal
Affairs’ offices (Permanent Secretary of
the National Human Rights Commission,
Employee Protection Unit, Internal Affairs
Office, Office of Inspector General, and
Disciplinary Tribunal) charged with
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Asuntos Internos, Inspectoria General y
Tribunal Disciplinario) encargadas de la
recepcion, investigacion y sancion de
denuncias sobre corrupcion. Esto incluira
el entrenamiento y la provision de
tecnologia de informacién para apoyar al
sistema revisado.

3. Reduciendo las oportunidades - Mejorar
los procedimientos que gobiernan las
interacciones entre los ciudadanos y la
policia asi como su transparencia,
llevando a cabo una evaluacién para
identificar las areas claves de corrupcion
en la interaccion ciudadano/policia, asi
como la revision y publicacion de los
protocolos de operacién para la policia de
transito, incluyendo aquellos para los
casos de faltas relacionadas con el abuso
de alcohol.

C. Reducir la ocurrencia de
sobornos pagados por los ciudadanos y
las empresas en su interaccion con los
servidores publicos.

Actividades propuestas:

1. Fomentando la conciencia ciudadana
(informacion) - Educar al publico en
general sobre la estrategia preventiva anti-
corrupcion de la Contraloria General de la
Republica (CGR) y sus resultados a través
de un andlisis de la corrupcién dentro de
las entidades del gobierno con altos
niveles de contacto con el publico,
campanas de informacion, y audiencias
publicas.

2. Promoviendo la aplicacion de la ley
(control y sancién) - Reforzar la
prevencion de la corrupcion en los
procesos de adquisiciones del gobierno y
la provision de licencias de negocios a
través de la revision de los procedimientos
para recibir e investigar denuncias sobre
corrupcion, la provisién de equipos de
tecnologia de la informacion para
implementar estos nuevos procedimientos,
y la mejora de la capacidad de la unidad
central de denuncias de la CGR.
Fortalecer el control interno dentro de las
instituciones del Estado a través de la
revision y auditoria de los procesos de
control interno del Poder Judicial,

receiving, investigating and sanctioning
corruption reports. This will include
training and the provision of information
technology to support the revised system.

3. Reduce opportunities - Improve the
procedures that govern the interactions
between citizens and the police and their
transparency, by conducting an assessment
to identify key areas of corruption in
police/citizen interaction, and by revising
and publishing the protocols for traffic
police, including those for alcohol-related
offenses.

C. Reduce the prevalence of
bribes paid by citizens and businesses in
their interaction with public servants.

Proposed Activities:

1. Fostering awareness - Educate the
general public about the Office of the
Comptroller General’s anticorruption
strategy and its results through an analysis
of corruption within government entities
with high levels of contact with the public,
information campaigns, and public
audiences.

2. Enhancing enforcement - Reinforce the
prevention of corruption in government
procurement processes and the provision of
business licenses through revised
procedures for receiving and investigating
corruption reports, the provision of
information technology equipment to
implement these new procedures, and the
improvement of the capacity of the Office
of the Comptroller General’s central report
unit. Strengthen internal control within
state institutions through revising and
auditing internal control procedures within
the Judiciary, Ministry of Internal Affairs,
Ministry of Health and regional
governments; and providing capacity
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Ministerio del Interior, Ministerio de Salud
y de los gobiernos regionales; y la
provision de asistencia en la evaluacion de
las capacidades, entrenamiento y equipos a
250 oficinas de control institucional
prioritarias, incluyendo aquellas en
gobiernos municipales y regionales.

3. Reduciendo las oportunidades - Mejorar
la interaccion entre ciudadanos y
proveedores de servicios publicos a través
de un analisis de los servicios mas
solicitados por los ciudadanos y las
empresas, la diagramacion de los

procesos involucrados en estos servicios, y
la difusion de esta informaciéon. Entrenar a
los servidores publicos en el uso de
sistemas de informacion para simplificar
estos procesos y educar al publico en los
procedimientos revisados.

D. Aumentar la conciencia
publica sobre la corrupcion y los
esfuerzos anti-corrupcion del gobierno.

Actividades propuestas:

1. Fomentando la conciencia ciudadana
(informacidn) - Fortalecer la capacidad de
la unidad especializada anticorrupcion de
la Defensoria del Pueblo para monitorear
los esfuerzos anticorrupcion del gobierno,
incluyendo aquellos del Programa, a través
de la provision de asistencia técnica,
equipos de tecnologia de la informacién, y
la realizacion de encuestas de percepcion y
campanas de difusion para los reportes y
andlisis de esta oficina. Proveer apoyo en
campanas de informacion para promover
la etica y la transparencia.

E. Aumentar la capacidad de la
ciudadania en el uso de la informacion
publica para evaluar y monitorear con
eficacia la transparenciay la
responsabilidad del gobierno.

Actividades propuestas:

1. Fomentando la conciencia ciudadana
(informacidn) - Fortalecer la capacidad de
las organizaciones de la sociedad civil
(OSCs) seleccionadas para evaluar y
monitorear la transparencia y rendicion de
cuentas a través de capacitacion y

assessment, training and equipment to 250
priority institutional control offices within
key public agencies, including those in
municipal and regional governments.

3. Reduce opportunities - Improve the
interaction of citizens and public service
providers through surveying and assessing
services most demanded by citizens and
private firms, mapping processes in these
services, and disseminating this
information. Train public servants on the
implementation of information systems to
simplify these processes and educate the
public on the revised procedures.

D. Increase public awareness
about corruption and the government’s
anti-corruption efforts.

Proposed Activities:

Fostering awareness - Strengthen the
ability of the Ombudsman Office anti-
corruption unit to monitor government’s
anti-corruption efforts, including those in
the Program, by providing technical
assistance, information technology
equipment, and implementing perception
surveys and dissemination campaigns for
this office’s reports and assessments.
Support information campaigns to promote
ethics and transparency.

E. Increase the capacity of
citizens to use public information to
effectively assess and monitor
government’s transparency and
accountability.

Proposed Activities:

Fostering awareness — Strengthen selected
civil society organizations’ (CSOs)
capacity to assess and monitor
transparency and accountability through
training and technical assistance in matters
regarding access to and use of public
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asistencia técnica sobre el acceso y uso de
la informacion publica. Promover la
transparencia y rendicién de cuentas a
través de audiencias publicas con
autoridades regionales y locales a ser
organizadas por las OSCs seleccionadas.
Desarrollar campafias de comunicacion
para fomentar la participacion ciudadana y
difundir los resultados de estas audiencias
publicas.

Componente 2: Incrementar las Tasas
de Inmunizacion

La figura 2 resume la estrategia del
Componente 2 y las actividades
relacionadas bajo el marco